
Спот-рынок сахара
Торгуйте в одном контуре с ведущими сахарными 

заводами России
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Сахар является товаром массового потребления, 

обладает высокой экономической значимостью и 

характеризуется регулярным спросом, что с учетом 

роста мирового населения делает данный рынок все 

более перспективным

Мировой рынок сахара

Рост мирового потребления сахара подтверждает перспективность 

рынка и открывает возможности для дальнейшего развития 

производителей

Источник: USDA FAS, Sugar: World Markets and Trade
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Факторы для свекловичного сахара

• Урожайность сахарной свеклы и уровень 

сахаристости

• Себестоимость выращивания и переработки

• Сезонность переработки и объемы запасов

• Погодные условия в свеклосеющих регионах

• Внутренний баланс спроса и предложения

• Логистика поставок от заводов до базисов 

и регионов сбыта

Факторы для тростникового сахара

• Урожай тростника в Бразилии, Индии, Таиланде

• Баланс мирового спроса и предложения

• Экспортная политика крупнейших поставщиков

• Цены на нефть и этанол

• Доступность мировых запасов и объемы 

экспорта

• Рост потребления в странах Азии и Африки

Драйверы изменения цен и факторы, влияющие на цену мирового сахара

Мировая цена сахара определяется совокупностью факторов —

от урожая до экспортной политики и структуры мировой торговли
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Рынок сахара СНГ

Страна Производство свекловичного сахара, т (2025 год)

Россия 6 500 000

Беларусь 600 000

Молдова 150 000

Кыргызстан 120 000

Казахстан 70 000

Производство свекловичного 
сахара, т (2025/26)

ЕС-27 СНГ США Турция Египет Китай

Для стран СНГ свекловичный сахар —

стратегическая отрасль АПК, 

связанная с продовольственной 

безопасностью, загрузкой 

перерабатывающих мощностей 

и развитием сельских территорий. 

Отрасль формирует спрос на свеклу, 

поддерживает работу заводов и дает 

побочную продукцию для 

животноводства и глубокой 

переработки

Топ-5 стран-производителей свекловичного сахара в СНГ

Динамика отпускных цен на сахар в странах СНГ в 2025/26, $/т, без НДС
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Рынок свекловичного сахара в РФ

Юг России — основной центр производства
Краснодарский край — крупнейший 

производитель

Центрально-Черноземный регион —

ядро отрасли
Воронежская, Курская, Белгородская, Липецкая, 

Тамбовская области

Поволжье — второй производственный пояс
Республика Татарстан, Пензенская область

Урал и Сибирь — дополнительные районы 

производства
Алтайский край, Башкортостан

Производство сахара в России по регионам 2025, т

Краснодарский край Липецкая область Воронежская область

Курская область Пензенская область Тамбовская область

Орловская область Республика Татарстан Башкортостан

Алтайский край
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Всего в России 

65 сахарных заводов

95%

аккредитованы на НТБ

Выработка сахара, тыс. т
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Рынок свекловичного сахара в РФ

Объем биржевых торгов сахаром, т Сезонность свекловичного сахара в России

Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

Посев

Вегетация

Уборка

сахарной свеклы

Переработка

на заводах

Сезон переработки: сентябрь–мартПик уборки: сентябрь–ноябрь

Сезонность 

свекловичного 

сахара в России

Сезонность свекловичного сахара 

напрямую влияет на предложение 

и ценовую конъюнктуру рынка. В 

период уборки и активной переработки 

(сентябрь–март) предложение сахара 

увеличивается, тогда как к концу сезона 

и в межсезонье рынок становится 

более чувствительным к запасам, 

логистике и ожиданиям участников
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Внешний и внутренний рынки свекловичного сахара в РФ

Экспорт российского сахара 2025/26, т Импорт белого сахара в Россию, тыс. т

Импорт поступает прежде всего в регионы, где внутренние 

поставки менее выгодны по логистике:

• Калининградская область — основной локальный район импорта

• Урал и Сибирь — удаленные районы потребления

• Дальний Восток — периферийный рынок с длинным плечом 

доставки

Структура российского экспорта свекловичного сахара

Страна Экспорт из России, тыс. т (сезон 2023/24)

Казахстан 391

Узбекистан 215

Таджикистан 96

Азербайджан 66

Киргизия 57

В России экспорт формируется 

в регионах концентрации 

производства свекловичного 

сахара:

• Воронежская, Курская, Белгородская, Липецкая, Тамбовская области — главный экспортный район

• Краснодарский край — крупный экспортный район

• Республика Татарстан, Пензенская область — дополнительный экспортный район
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Базисы поставки

На российском рынке биржевой торговли сахаром базисом ценообразования выступает конкретный сахарный завод

Базис
Объем 2025, 

т

АО "ЕКСЗ" 16 140

ООО "Ромодановосахар" 14 820

ООО «КСП» филиал 

«Золотухинский»
14 760

ОАО "АТМИС-САХАР" 9 340

ООО «Хохольский 

сахарный комбинат»
8 240

Топ-5 базисов на спот-рынке 

по ликвидности

Карта базисов РФ

2

1

3

4

5
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• Стандартизация базисов делает предложения 

сопоставимыми, упрощает сравнение цен и условий между 

разными точками поставки

• Покупатель сразу оценивает не только стоимость, но и 

удобство вывоза, а продавец получает понятный канал 

реализации, привязанный к своему активу

• Ликвидные базисы концентрируют 

основной торговый оборот, 

повышают прозрачность 

рыночной цены и формируют 

ориентиры для рынка

Базис на рынке сахара —

это конкретная точка 

поставки товара

На НТБ базис поставки 

определяется как место 

нахождения товара, где 

осуществляется поставка 

по договору, а для сахара 

перечень базисов 

раскрывается поименно 

через конкретные заводы 

Базисы поставки
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В России на биржевых торгах сахар реализуется 

двумя способами:

Биржевая торговля сахаром на НТБ

Биржевая торговля на НТБ 

позволяет участникам рынка отслеживать 

периоды повышения цен и выбирать наиболее 

выгодный момент для реализации сахара.

Если рынок показывает сезонные пики, 

например, в апреле, биржевые котировки 

становятся ориентиром для принятия решения о 

продаже по более высокой цене

Товарные аукционы Спот-рынок сахара

17 560 81 996 115 332
59 480

139 720

261 540

287 160

119 340

2021 2022 2023 2024 2025

СПОТ Аукционы

Объем торгов сахаром на НТБ, т

Динамика биржевых цен НТБ (спот + аукционы) на 

сахар ЦФО
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тонны

Цена

Преимущества биржевой торговли сахаром

• Прозрачное ценообразование

• Конкурентный механизм продаж

• Расширение круга контрагентов

• Стандартизация условий сделок

• Оперативная реакция на изменения рынка
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Внебиржевой рынок

ПФО

SUGAROTCVOL

55 000 рублей/т

ЦФО

SUGAROTCCEN

56 087 рублей/т

ЮФО

SUGAROTCSOU

55 000 рублей/т

Внебиржевые региональные 

индексы позволяют 

участникам рынка быстро 

сопоставлять цены между 

округами и видеть, где 

формируется более высокий 

ценовой уровень. 

В сочетании со спотовыми 

котировками НТБ это дает 

возможность сравнить 

внебиржевой и биржевой 

каналы реализации 

и выбрать наиболее 

выгодный рынок сбыта

Динамика внебиржевого индекса сахара за 10.03.2026–13.03.2026
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Спот-рынок сахара АО НТБ

59 480
139 720

261 540 287 160

119 340

2021 2022 2023 2024 2025

Роль спот-рынка НТБ

1. Прозрачное рыночное 

ценообразование

2. Стандартизация условий сделки

3. Быстрый доступ к реальным 

предложениям с заводских базисов

4. Дополнительный ориентир для 

внебиржевого рынка

Проект реализуется совместно с 

Союзроссахаром, а также 

представителями отраслевого 

сообщества

Объем торгов на спот-рынке за 1к2026 Количество участников торгов

Спот-рынок сахара НТБ — это организованные биржевые торги сахаром в форме двустороннего анонимного аукциона, 

где сделки заключаются с поставкой с конкретных заводских базисов

Объем торгов на спот-рынке сахара
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Ключевые характеристики товара

Формат торгов: двусторонний 

анонимный аукцион

Время торгов: 11:00–15:00 мск

Модель доступа: прямой допуск 

продавцов и покупателей, без 

брокера

Поставка: самовывоз 

автотранспортом покупателя или 

перепись с лицевого счета

Гарантийное обеспечение: 1%

1. Клиринг по сделкам спот-

рынка сахара осуществляет 

НКО НКЦ (АО)

2. Расчеты проводятся по 

схеме T+1 после заключения 

договора

3. Расчетные сессии проходят 

в 09:00 и 15:20

4. Сделка считается 

исполненной после 

подтверждения поставки 

товара

1. Договор купли-продажи (спот)

2. Лот: 20 т

3. Цена за 1 т, включает НДС

4. Шаг цены: 10 рублей за 1 т

5. Подтверждение заключения 

договора — выписка из реестра 

договоров

Основные параметры Клиринг и расчеты Биржевой контракт
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Преимущества торговли на спот-рынке сахара АО НТБ

Продавцы

• Сахарные заводы 

• Торговые дома и сбытовые структуры 

производителей 

• Крупные трейдеры и дистрибьюторы

Покупатели

• Промышленные потребители сахара

• Компании пищевой промышленности

• Оптовые дистрибьюторы сахара

• Трейдерские компании 

• Продажа по более конкурентной цене. Двусторонний 

анонимный аукцион позволяет свести в одной точке нескольких 

покупателей, поэтому цена формируется рыночно, 

а не в индивидуальных переговорах с одним контрагентом

• Быстрее получают деньги и снижают нагрузку на оборотный 

капитал. На спот-рынке расчеты проходят в режиме T+1, то есть 

деньги приходят быстрее, чем в длинных внебиржевых цепочках. 

Для завода это прямое влияние на ликвидность и скорость 

оборота капитала

• Меньше тратят на поиск покупателей и сопровождение 

сделки. Сокращаются затраты на поиск клиентской базы 

и оформление документооборота по сделке

• Покупают без «переплаты за непрозрачность».

На анонимном аукционе цена видна рынку и формируется 

в конкурентной среде

• Могут выбрать более выгодный базис и заработать на 

логистике. Поскольку поставка идет с конкретных заводских 

базисов, покупатель может сравнивать не только цену сахара, 

но и итоговую стоимость с доставкой, выбирая оптимальную точку 

закупки

• Быстрее закрывают потребность в товаре. Прямой допуск 

покупателей сокращает закупочный цикл, что особенно ценно 

для промышленных потребителей и дистрибьюторов в моменты 

быстрого изменения рынка

• Снижают зависимость от одного поставщика. Биржа дает 

доступ к более широкому кругу продавцов и базисов, поэтому 

у покупателя появляется реальная альтернатива
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Ценовые индикаторы

Биржевые инструменты на сахар

используются в мировой практике 

как ценовые ориентиры, а также как 

инструмент управления ценовыми 

рисками

Как формируется индикатор

Национальная товарная биржа выступает центром 

ценообразования на рынке сахара. Рыночные сделки 

между участниками рынка  - основа для расчета ценовых 

индикаторов

ЦФО

ЮФО

ПФО

Сделки на организованных торгах

Расчет ценового индикатора

Публикация индикатора рынка

1

2

3
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Кейс: региональный покупатель

+ Стоимость логистики 

от завода до базиса

Базис с ценой в ПФО

Базис с ценой в ЮФО

Базис с ценой в ЦФО

Фабрика в Москве

Покупатель — кондитерская фабрика, территориально находящаяся в Москве. Для производства фабрика закупает сахар.

У завода есть различные варианты закупки сырья: знакомые поставщики из Москвы, поставщики из регионов, а также 

поставщики с заводов-базисов, аккредитованных на АО НТБ.

Фабрика имеет возможность принимать экономические решения оперативно в онлайн-режиме, выбирая наиболее выгодный 

вариант в ЦФО или ПФО

Выгода покупателя

Даже если базис находится не в Москве, закупка, c учетом 

логистики, может быть выгоднее за счет более низкой цены 

на сахар.

Пример полной цены с учетом доставки в Москву:

Москва — 59 200 рублей/т

ЦФО — 58 100 рублей/т (в т. ч. логистика ~1100 рублей/т)

ПФО — 57 600 рублей/т (в т. ч. логистика ~2000 рублей/т)

ЮФО — 58 200 рублей/т (в т. ч. логистика ~3400 рублей/т)

При закупке 1000 т полная стоимость поставки в 

Москву составит:

Москва: 59 200 рублей/т × 1000 т = 59,2 млн ₽

ЦФО: 58 100 рублей/т × 1000 т = 58,1 млн ₽

ПФО: 57 600 рублей/т × 1000 т = 57,6 млн ₽

ЮФО: 58 200 рублей/т × 1000 т = 58,2 млн ₽

Экономический эффект

59,2 млн ₽ − 57,6 млн ₽ = 1,6 млн ₽
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Кейс: как покупателю сэкономить на покупке сырья 

Ежедневный внебиржевой индекс 

сахара в ПФО
Ежедневный биржевой индекс сахара в ПФО

Цена 18.02.2026 на внебиржевом рынке 

составляла 54 214 рублей Цена 18.02.2026 на биржевом рынке составляла 52 400 рублей

У покупателя сахара в ПФО 18.02.2026 была потребность в закупке сахара.

Перед заключением сделки он сравнивает два ориентира:

• Внебиржевой рынок — 54 214 рублей/т

• Биржевой рынок — 52 400 рублей/т

Разница составляет 1814 рублей/т в пользу внебиржевого рынка.

Это значит, что при покупке, например, партии в 1000 т выбор внебиржевого канала 

мог сэкономить 1,814 млн рублей выручки

1000 т
Объем партии

54,214 млн рублей
Внебиржевой 

рынок

52,4 млн рублей
Биржевой рынок

+1,814 млн рублей
Сэкономлено



18

Кейс: как производителю заработать больше на 39 млн рублей 

Закрытая модель

Завод обзванивает покупателей и пытается получить 

лучшее предложение:

средневзвешенная цена за год 54 300 рублей/т

Спот-рынок АО НТБ

В одном торговом контуре встречаются 

несколько покупателей, и цена 

повышается за счет конкуренции спроса

Допустим, сделки проходят 

так:

25 000 т по 54 300 рублей/т

35 000 т по 54 600 рублей/т

25 000 т по 54 900 рублей/т

15 000 т по 55 100 рублей/т

Средневзвешенная цена продажи: 54 690 рублей/т

Выручка: 100 000 × 54 690 = 5,469 млрд рублей

В результате объем в 100 000 т продается 

по этой цене.

Выручка: 100 000 × 54 300 = 5,43 млрд рублей

Дополнительная выгода: 39 млн рублейУпущенная выгода: 39 млн рублей

Сахарный завод планирует продавать 100 000 т сахара в год.

На рынке есть текущий спрос, но при продаже в закрытой переговорной модели завод обычно ведет переговоры 

с ограниченным кругом покупателей и ориентируется на первую приемлемую цену

• Ограниченный круг покупателей

• Цена формируется в переговорах, а не на рынке

• Отсутствует конкуренция покупателей

• Долгий поиск контрагента

• Нет прозрачности по реальному 

уровню цены

• Единый торговый контур для всех участников рынка

• Конкурентное формирование цены

• Быстрый поиск контрагента

• Прозрачный рынок и видимый спрос

• Возможность продать товар по более сильной рыночной цене
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Приложения

Ход/итоги 

торгов

Правила 

организованных 

торгов: 

нормативные 

документы

Методические 

рекомендации

Индексы 

сахара

Торговый 

календарь
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Станьте участником 
биржевых торгов на АО НТБ

Присоединяйтесь к организованному спот-рынку 

сахара АО НТБ!

Спот-торги — это быстрый, прозрачный и конкурентный 

способ продажи и покупки сахара.

Вы получаете доступ к ликвидности, рыночному 

ценообразованию и современному биржевому механизму 

заключения сделок.

Мы поможем пройти процедуру допуска 

и подключиться к торгам

Акционерное общество

«Национальная товарная биржа»

Консультация по продуктам, процессу оформления, вопросам 

допуска на торги, определению категории участия, 

ознакомлению с нормативной базой и тарифами, а также 

проведению обучающих мероприятий для участников

Актуальные новости и цены 

на биржевые товары АПК в нашем 

телеграм-канале

Актуальная информация

на нашем сайте

+7 495 363-3232 NTB@namex.org


